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Un ano con proposito -

Guia para planificar un afio con intension,
sentido y cuidado

ol

IMPULSO INNOVA



Planificar forma parte del trabajo docente. Sin embargo, no siempre nos enseiiaron como
hacerlo de un modo que sea sostenible en el tiempo. Muchas veces, planificar se vive como una
exigencia externa, una lista interminable de pendientes o una fuente mas de agotamiento.
Esta guia propone otra mirada: planificar con propésito, entendiendo la organizacion como
una herramienta de autoliderazgo, cuidado profesional y mejora continua, conociendo dénde
enfocar tu energia.

Organizarse con propoésito implica, antes que nada, jerarquizar. En la vida docente no todo
tiene el mismo peso, aunque muchas veces todo parezca urgente. La experiencia demuestra
que el desgaste aparece cuando no diferenciamos lo importante de lo accesorio, o cuando
intentamos sostenerlo todo al mismo nivel.

Planificar con intencion comienza por reconocer cuales son los ejes centrales de tu tarea en
este momento del ano: los cursos que requieren mas acompanamiento, los proyectos
prioritarios, las instancias institucionales ineludibles.

Tal como se desarrolla en los materiales de formacion sobre organizacion y autorregulacion,

la planificacion cobra sentido cuando esta al servicio de un objetivo claro y alcanzable
y no cuando se convierte en una acumulacion de tareas desarticuladas.

El planner te ofrece una estructura para registrar lo importante. La idea es que puedas usarlo
para descargar la mente, no para llenarte de obligaciones nuevas.

Muchas veces planificamos desde un plan ideal: semanas perfectas, clases sin interrupciones,
energia constante. Ese plan nos inspira en el momento, pero rara vez se sostiene.

El plan posible, en cambio, es el que contempla la realidad: tiempos acotados, imprevistos,
cansancio acumulado, demandas emocionales del aula. Lejos de ser un plan “menor”, es el
Gnico que permite continuidad.

Planificar con proposito implica aceptar que:
e No todos los dias rendimos igual.
» No todas las semanas se sostienen con la misma energia.

Desde la perspectiva de la autorregulacion y la mejora continua, el aprendizaje y también la
tarea, docente no es lineal. Se construye con ajustes, revisiones y pequenios avances
sostenidos en el tiempo.



Elegi siempre escribir en tu planner el plan posible.

El planner no esta para medir tu valor profesional. Esta para acompaiarte.

Habra dias en los que una hoja quede en blanco. Eso no significa desorganizacion; muchas
veces significa que estuviste resolviendo lo urgente, 1o humano, lo que no entra en ninguna
planilla.

Usar el planner sin culpa implica:
¢ No llenar espacios solo para “que quede completo”.
e Aceptar tachaduras, cambios y reescrituras.
e Volver a €l cuando lo necesitas, no cuando “deberias”.

Desde el enfoque del autoliderazgo, organizarse es una forma de guiarse a una misma, no de
exigirse sin medida.

El liderazgo personal se sostiene cuando hay coherencia entre lo que planificamos y lo que
realmente podemos (levar adelante.

Una revision consciente se apoya en preguntas simples:

e (Qué logré sostener este mes?

e (Qué me demand6 mas energia de la esperada?
e (Qué necesito ajustar para el proximo periodo?
¢ $Qué apoyo necesito pedir?

La filosofia de mejora continua propone avanzar con pasos pequenos, observando senales
tempranas de desgaste y ajustando antes de llegar al agotamiento.
. Revisar no es reprocharse; es aprender a evaluar 1os procesos y no solo los resultados.

Planificar también es una estrategia de cvidado.

Cuando no hay espacios de recuperacion, el estrés deja de ser saludable y se vuelve cronico. El
cansancio sostenido, la sensacion de no llegar nunca y la pérdida de sentido son senales que
necesitan ser atendidas.

Organizarse con intencion implica respetar los tiempos de descanso, alternar exigencia con
recuperacion y reconocer que el bienestar docente es también una condicion para ensenar
mejor.

El planner puede ayudarte a visualizar cargas, anticipar picos de trabajo y generar margenes
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reales. Usalo para prevenir, no solo para reaccionar.



En la docencia, el estrés no es una rareza: es un dato mas. Lo primero que conviene despejar
es una confusion comiin: no todo estrés es malo.

Sabemos que hay un estrés “saludable” (eustrés) que aparece cuando una demanda nos exige
un poco mas de lo habitual y nos activa para responder. El problema, no es esa fase de tension;
el problema aparece cuando la tensién se vuelve permanente y la recuperacion no ocurre. Ahi
el estrés deja de ser un impulso momentaneo y pasa a ser carga cronica, con efectos reales
sobre la energia, el animo y la motivacion.

También sabemos algo incomodo: muchas veces no nos estresa solo lo que pasa, sino (o que nos

decimos sobre lo que pasa.

Cuando entramos en rumiacion (“no termino nunca”, “siempre estoy corriendo”) o
catastrofizacion (“seguro sale todo mal”), el cuerpo responde como si la amenaza fuera
constante, aunque la amenaza sea, en parte, mental. Esto eleva el desgaste y reduce la
claridad para decidir. No se trata de “pensar positivo” como mantra, sino de reconocer que la
interpretacion amplifica o regula la tension.

Lo que aun no sabemos del todo o, mejor dicho, 1o que no solemos aplicar es que organizarse
también es una estrategia de regulacion del estrés. La planificacion rigida (1a que pretende
controlar todo) suele aumentar la presion. En cambio, la planificacion con intencion baja el
ruido mental porque transforma el caos en decisiones concretas: qué es prioridad, qué puede
esperar, qué se delega, qué se suelta.

Y hay otra verdad que muchas veces se ignora: el estrés cronico no se arregla con “un dia
libre” si el sistema de organizacion sigue igual.

Lo que si funciona es sostener microajustes que corten el circuito de sobrecarga: anticipar
picos de trabajo, reservar espacios de recuperacion, reducir pendientes invisibles y pedir
apoyo a tiempo.

La idea es simple: no planificas para exigirte, planificas para proteger tv energia y tv foco.



La MATRIZ EISENHOWER en la
vida docente

En la escuela, casi todo parece urgente. Mensajes, reuniones, pedidos institucionales,
demandas de familias, correcciones, planificaciones, actos, proyectos.

Cuando todo ocupa el mismo nivel de importancia, (a consecuencia es agotamiento.

Organizarse con intencion implica aprender a diferenciar. La matriz de Eisenhower es una
herramienta sencilla que permite ordenar las tareas segun dos criterios clave: importancia y
urgencia. Aplicada a la vida docente, esta matriz ayuda a recuperar el foco y a dejar de
reaccionar todo el tiempo.

Cuando una tarea es importante y urgente, requiere atencion inmediata: una evaluaciéon con
fecha limite, una situacion de conflicto, una entrega institucional impostergable. Estas tareas
existen y no se pueden evitar, pero no deberian ocupar todo el tiempo.

Las tareas importantes pero no urgentes son las que mas impacto tienen en la calidad de 1a
ensefianza: planificar con tiempo, revisar practicas, disefiar propuestas, pensar estrategias
de acompanamiento. Son las primeras que se postergan cuando el dia a dia avanza, pero son
las que mas cuidan la tarea docente a largo plazo.

Las tareas urgentes pero poco importantes suelen ser interrupciones: mensajes que podrian
esperar, pedidos que pueden resolverse con otros, tareas delegables. Identificarlas permite

poner limites y no absorberlo todo.

Finalmente, las tareas ni urgentes ni importantes existen, aunque cueste reconocerlas.
Detectarlas y soltarlas es una forma concreta de alivio.

Usar esta matriz de manera regular, una vez por semana o al inicio del mes, ayuda a no
planificar desde el criterio.

Te dejamos una plantilla que podés imprimir y agregar a tu planner segun prefieras.
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I'illosoflia Kaizen

Kaizen es una filosofia de mejora continua basada en una premisa simple: los grandes
cambios se construyen con avances pequenos y sostenidos. En lugar de apostar a
transformaciones drasticas, Kaizen propone mejorar procesos, habitos o resultados a través
de ajustes minimos, constantes y acumulativos.

El valor de este enfoque esta en su sostenibilidad. Cuando el cambio es demasiado grande,
aumenta la friccion: requiere mas energia, mas motivacion y mas condiciones “perfectas”.
Kaizen reduce esa friccion porque trabaja con mejoras tan pequeias que se vuelven mas
faciles de iniciar y mantener. Con el tiempo, esos pequenos avances generan un efecto
compuesto: no se trata de un salto, sino de una curva.

Kaizen también se vincula con la idea de mejora permanente: no existe un “techo” definitivo.
Siempre es posible ajustar, aprender y optimizar.

El metodo Kaizen

1) Definir qué se quiere mejorar.
Kaizen empieza acotando el foco: se elige un area o proceso concreto para mejorar. La
claridad en la definicion evita caer en objetivos amplios.

2) Observar senales y patrones.

Se identifican sefiales tempranas de que algo no estd funcionando como se desea:
postergacion, tareas inconclusas, falta de organizacion del tiempo, sensacion de desborde,
repeticion de errores, pérdida de foco. Detectar patrones permite intervenir antes de que el
problema se agrande.

3) Formular una pregunta pequeiia (orientada a accion).
Kaizen reemplaza preguntas gigantes por preguntas accionables. En vez de “4como cambio
todo?”, propone:
“6Cual seria una mejora del 1% esta semana?”
“6Qué ajuste minimo haria esto mas facil?”
“6Qué puedo simplificar?”



4) Elegir una accién minima (microaccion).
. La microaccion se define de forma concreta (qué se hara) y realista (cuanto tiempo llevara).

5) Integrarla a un contexto real.

Para aumentar la probabilidad de ejecucion, la accion se ancla a un momento y entorno
especificos (dia/hora/lugar o evento disparador). Esto reduce friccion y evita que la mejora
dependa de 1a motivacion del momento.

6) Monitorear resultados y ajustar.
Kaizen requiere una revision breve y sistematica: qué funciono, qué obstaculo aparecio, qué
ajuste haria la accion mas facil o mas efectiva.

7) Reconocer los avances pequenos.

La mejora continua se sostiene mejor cuando se reconocen micrologros. Kaizen valora
“premios pequeinios” y “momentos pequernios” porque refuerzan el comportamiento y fortalecen
la confianza para continuar.

Identificar

problemas, ineficiencias
o situaciones concretas
a mejorar

Revisar

el efecto de los cambios,
permitiendo ajustar si es
necesario o continuar

con una nueva meta

Planificar

mejoras mediante
propuestas realistas

Ejecutar

microacciones en
espacios y tiempos
concretos, anotarlos en
la agenda
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Pequenos pasos que J§> Mes:
sostienen grandes procesos Semanadel ____al_____

Mcdotodo Kaizen

Senales / patrones observados (qué esta pasando)
O postergacion o tareas inconclusas o falta de orden o errores repetidos o desborde
o falta de foco o otra:

Pregunta Kaizen (pequeiia y accionable)
“Sise mejora 1% esta semana, écual seria el ajuste minimo?”
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Identificar

\ | \
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Planificar

Ejecutar
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Resultado: o SioNo o Parcial

Revision breve

Qué lo facilito:

Qué se ajusta:
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